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Turkiye'nin lokomotif sektorii tekstilin ana dallarindan ev tekstili, konjonktuirel
gelismelerin etkisiyle ihracatta hedef yiikseltti. Pandeminin ardindan hizh artan talep,
eV tekstili ihracatcisina yeni imkanlar sunuyor. Sektoriin tiretimdeki giicti en buiyuk
avantajini olustururken, ihracatta yeni stratejilere ihtivac duyuluyor.

HASAN HUSEYiN BAYRAM YESiM SIMSEK RUSTU BOZKURT

I Dunyada s6z sahibi I Ev tekstilinde I Ev tekstilinde
olmanin yolu ulkemizi gelisimicin plan
artik dijitallesmeden Onemli firsatlar odakli strateji
geciyor bekliyor gerekiyor
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Kureselde alinacak ¢ok yol var

Ev tekstili Turkiye'nin diinyada sansinin ytiksek oldugu alanlardan. Kalitesi ve
tasarimci yonu ust seviyede. Yeni donemde akilh tekstil uygulamalariyla 6ne ¢ikabilir.
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) Dr.H.Bader Arslan
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Tirkiye'nin En Cok Ev Tekstili
Ihracati Yaptigi Ulkeler (2019; milyon $)

Pay
(%)

Cin‘in En Cok Ev Tekstili
ihracati Yaptigi Ulkeler (milyar $)

AliEiie 15.7 2019 | Cin'in ihracatinda | Ulkenin ithalatinda
Yillar yagam tarzimizi, yasim tarzimiz ’ lhracati Ulkenin Payi (;in’in PayI (%)
aligkanliklarimizi, aligkanliklarimiz da - ABD 9,6 18,3 56
titketimkaliplarinidegistiriyor. Ancakhig ABD 9 6 Vietnam 3,6 6,9 52
degismeyen geyler de var. Bunlarin pek U Japonya 2,8 5,3 73
cogunu ev hayatinda kullandigimiz teks- Endonezya 1,6 3,1 56
til ﬁrﬁr}leri olugturuyor. Tf1§ar1m1 ve mal- Birlesik Krallik 4' 8 Nijerya 14 2.7 53
zemesi zaman zaman degigse de nevre-
. N BAE 1,4 2,7 52
simler, banyo havlulari, perdeler, masa or-
tiileri, pek ¢ok insan icin 6zlemi duyulan italya 4 4 Banglades 1,2 2,3 32
hayatin gerceklestirilebilecek en kolay ! Almanya 1,2 2,3 28
adimlariolarak tiikketime konu oluyor. Ingiltere i 2,3 35

Tekstil, sanayi devrimi sonrasi kitle Bulgaristan 4 ’ 3 Pakistan 1,1 2,1 80
iiretimine konu olan geleneksel sektorle- Hindistan 1,1 2 76
rin baginda geliyor. Bununla birlikte son Fransa 3 8 Diinya 52,4 100
yillarda inovasyon ve Ar-Ge caligmalari- y
nnyogunlagtigrvesomutornekler verdigi Ev Tekstili Uriinlerinde Ihracat Verileri (milyar $)
sektorlerden biri. Nanoteknoloji ile tire-
tilen kumasglar, hagere ve sinekleri uzak Hollanda - 3 ’ 1 Diinya Cin Pay (%) | Tiirkive | Pay (%)
tutan nevresim takimlar, leke tutmayan 2001 34,8 5,7 16,5 1,6 4,5
masa ortiileri gibi pek ¢cok yenilik, ev teks-
tili sektoriinde trendleri belirleyebiliyor. RAElLE 3 ’ 0 3883 gg'g ;g'j ii"; 7 g i'g
Buyenilikler pek ¢cok sektérde oldugu gibi ! ! ! ! "’
tekstil sektoriinde de kisa siirede kiiresel 2015 88,8 45,6 51,4 3,2 3,6

Rusya 2,9 [219 | 992 52 52,4 3.1 3.2
captayayginlagiyor. ! z D D D

Bugiin diinyanin her noktasina Denizli _
havlu ve bornozlar: satiliyor. Biiyiik spor Polonya 2 , 8 Di nya, Cln ve Tu rkiye'nin lhracati (milyar %)
kuliipleri, Fransiz haute couture marka- 120
lar, uluslararasi biiyiik otel zincirleri De- . ) .
nizli iretimini tercih ediyor. Bursa, tiil ve 3 ] 4 Tiirkiye’'nin 100 = e
cargafiiretiminin, Usak ise battaniye iire- : 2019'da /_/\/
timinin bagkenti. N 1 yaptig 80

20 y1l 6nce Turkiye’nin kiiresel ev teks- toplam ev 60 /\ /
tili pazarindakipayiylizde 5’inlizerindey- tekstili ihracati e
di. Bu pay zamanla Asyali rakiplere dogru 40 /
kayd1 ve bugiin yiizde 3’lerde seyrediyor. -

Bunun en bariz 6érneklerinden birini Cin - = 20

olugturuyor.2001’'de kiiresel ev tekstiliih- Dinyanin En BUYUk Dunyanin Fn BUYUk

racatinin ylizde 16’11 yapan Cin, 2019°da Ev Tekstili ithalatg“a r Ev Tekstili Ihracatgllarl 0

diinya ihracatinin yaridan fazlasini yapi- (milyon $) (milyon $) % % % % % é % g % % g % % % g é % g %
yor.

Ev tekstili, kapsadigi tirtinler itibar ile 2018 Pay 2019 Pay ——eee—
sinirlarinetbir gekilde ¢gizilebilen bir sek- n o - o
tor degil. O ylizden uluslararasi ticaret ve- Ithalats % Ihracati %
rilerini, kiyaslamasini daha dogru yapa- ABD 16,1 | 20,2 Cin 52,4 | 52,8
bilmi{-ﬁ?al{ glenii F?;llmllge dartargr?lh Vietnam 45| 56 Hindistan 53| 54
olarak iki farkl gsekilde paylagsmay1 daha ]
uygun goriiyoruz. Almanya 4,1 51 Pakistan 4,1 4,1

Genis tanimli simiflandirmaya gore, Japonya 3,4 4,2 Tayvan 3,3 3,3 I
2019 yilinda diinya genelinde ev tekstili ingiltere 2,9 3,6 Tiirkiye 3,1 3,2
ihracat1 99,2 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Bunun 52 milyar dolarini Cin ger- Fransa 2,6 3,3 G.Kore 2,8 2,8 ‘
ceklestirdi. Son 20 yilda Cin’in ev tekstili Cin 2,4 3 Almanya 2,8 2,7 - &-
ihracat1 5,7 milyar dolardan 52 milyar do- italya 1,9 2,3 italya 1,9 1,9 ;
larayiikseldi. Tiirkiye’nin ayni déonemdeki i
ihracati ise 1,6 milyar dolardan 3,1 milyar !3anglade$ 1,7 2,1 Japonya 1,6 1,7 & e
dolara ¢ikti. Bununla birlikte diinya ih- Ispanya 1,7 2,1 ABD L5 L5
racatindaki payimiz ytizde 4,5’ten ylizde Endonezya 1,7 2,1 Vietnam 1,5 1,5
3.2yegeriledi Kanada 1,6 2,0 ispanya 1.4 1,4
En Bilyiik ihracatgilar Hollanda 1,5 1,9 Polonya 1,2 1,2
2019’da 99,2 milyar dolar olan kiiresel ev Polonya 1,3 1,6 Fransa 1,1 1,1
'Fekstlll 1}'1ffjlcat1n%n’1.11kelere gor"e dagﬂlr.r.u Avustralya 1,3 16 Hong Kong 1,1 1,1
incelendiginde Cin’in acik araliderligi go-

Ze carpiyor. Digerleri 31,1 | 36,1 Digerleri 14,1 | 88,7

Diinya ihracatinin yaridan fazlasini ya- Toplam 79,7 1100,0 Diinya 99,2 1100,0
pan Cin’in ardindan en ¢ok ihracat1 Hin- P 4 Kaynak: TradeMap = =
distan, Pakistan, Tayvan ve Tiirkiye ger-
ceklegtiriyor. Dikkatinizi cektigi lizere ev
tekstili ihracatinda geligmekte olan tilke-
lerinbiiytik pay1var. gosteriyor. 99,2 milyar dolarlik ihracata  lerineyapiliyor. 36,4’ linli temsil ediyor.

Gelismis ekonomiler arasindaen ¢ok ev kargilik 79,7 milyar dolarlik ithalat veri- Ev tekstili sektoriinde Tiirkiye'nin en Cin’in, Vietnam’in ev tekstili ithalatin-
tekstili ihracatini 2,8 milyar dolar ile Gii- sine sahibiz. fazlaihracatinmiyaptig iiriin yaklagik 640 da pay1 yiizde 52 iken, Japonya’nin itha-
ney Kore, 2,8 milyar dolar ile Almanya ve Ev tekstili ithalatinda lider tilkeler ge- milyon dolar ile havlu. Bunu 600 milyon latinda pay1 ylizde 73, Endonezya’'nin it-
1“,9 milyar dolarile Italya gerceklestirdi. Yila 1y1 bir nel olarak gelismis ekonomiler. 2019 dolarayakin ¢arsaf,300 milyon dolaraya- halatinda ylizde 56 gibi son derece ytik-
Ulkelerin ve sektorlerin kargilikli ihracat baslanglg yapan yilinda en biiytik ithalat¢i 16,1 milyar do- kin perde kumasi, 200 milyon dolara ya- sek oranlar. Cin, ev tekstili ihracatinin
ve ithalat verileri cogu zaman birbiri ile lar ile ABD ve diinya ithalatinmi yaklagik kinbornozihracatiizliyor. yaklagik olarak yiizde 40’1n1 ¢evresinde
uyumsuzluk gosterir. Ornegin, Cin ev Tﬁﬂ(iye ev tekstili  yiizde20%si gerceklestiriyor. ABD’yi Viet- iilkelere yapiyor. Avrupa iilkelerine ya-
tekstilinde Arjantin’e 193 milyon dolar sektorii ihracat, nam, Almanya, Japonya, Ingiltere, Fran-  Cin'in Ezici Varhg pilan ihracat 7 milyar dolar civarinda ve
ihracat yaptigini beyan ederken Arjantin . sagibigelismisekonomilerizliyor. Tirkiye’nin 1,5 milyar dolar civarin- toplam ihracatin yaklagik ylizde 14 iinti
ise ayni y1lda Cin’den 206 milyon dolar pandemlyle da ev tekstili ihracat: yaptig1 2001 yilin- olugturuyor.
ev tekstili ithalat: yaptigini belirtebilir. birlikte sonraki Tiirkiye'nin Ev Tekstili Ticareti da, Cin 5,5 milyar dolar ihracat ile sek- Gelelim 2020 rakamlarina..Yila iyi
Ozellikle taraflardan en az birinin az aylarda gerilese Ev tekstili, Tirkiye'nin dig ticaretinde  toriin bir numarasi idi. Ama tek bagina  baglayan, Ocak’ta ylizde 7, Subat'ta ytiz-
gelismisyadagelismekte olan iilke olmas: fazla verdigi sektorlerden biri. Bu alanda  diinya ihracatinin yiizde 16’sin1 yapiyor- de 10 ihracat artis1 yakalayan sektor, tlim
durumunda bu daha sik kargilagilan bir de toparlanmayl 2019 yilinda 3,1 milyar dolar ihracat, 820 du.2019’da 52,4 milyar dolarile diinyaih- ekonomileri etkileyen pandemiyle birlik-
sorunolabiliyor. basardl. Yilin milyon dolara yakin ithalat yapan Tiirki- racatinin ylizde 53’inii Cin gerceklegti- te sonraki dénemlerde kan kaybetmeye

S6z konusu farklilik ¢cogu zaman gelig- ikinci yar151y1a ye, ev tekstilinde diinyanin en biiyiik be- riyor. Cin’in giderek giiclenen bu varlifn  basladi. Haziran’'da yakalanan ivmeyle,
memis iilkelerdeki istatistiklerin saglikli .. . sinci ihracatcisi konumunda. Son yillar-  pekcokiilkeninithalatindaacikarailksi-  Eyliil'de ihracat yilizde 15, Ekim'de yiiz-
tutulamamasi sebebiyle, kimi zaman ise kimi kategonlerde da diinya ihracatindaki pay: hafifce geri- radagelmesine zemin hazirlada. de 16 artis kaydetti. Ocak-Ekim sonu iti-
farkh istatistiksel yontemler uygulanma- onemli artlslan lese de 2019’da yiizde 3,2 pay sahibi olan Cin’in ¢ok ihracat yaptig1 ekonomi bariyle gecen yilin ayni donemine gore
s1 nedeniyle olusuyor. Ticarete konu olan y akaladi. 2021'de Tiirkiyenin en biiylik pazarlarini Avru- ABD. Toplam 52,4 milyar dolar ev tekstili ihracat ylizde 4.8 diisiis yasasa da yakin
malinanaihracatcilarive anaithalatcilar: : ) pa tilkeleri olugturuyor. 3,1 milyar dolar ihracati yapan Cin bunun yaklagik begste gelecege iligkin olarak beklentiler list de-
arasinda geligsmislik farki ne kadar coksa, ise her alanda civarindaki ihracatin 2 milyar dolarlik  biriniABD’yeyapiyor. ABD’'ninevtekstili  recede olumlu. 10 aylik dénemde ihracat
dis ticaret verileri arasindaki uyumsuz- hizliihracat klsml Avrupa iilkelerine gerceklesiyor. i.thalatlnda Cin’inpay1iseylizde 56. yastik ve yorgandaylizde 6, perde ve stor-
luk da o denli yliksek olabiliyor. Ev teks- Thracatin ytizde 9,2’si ABD’ye, ylizde 10’a Ik bes siradaki diger tilkeler Vietnam, da ylizde 5, ¢arsafta ylizde 1 artig kayde-
tili 6zelinde de diinya ev tekstili ihracat1 performan51 yakiniOrtaDoguve Kuzey Afrika’ya, yliz- Japonya, Endonezya ve Nijerya. ilk 5 iil- derken, havluda ylizde 13, bornozda ise
ile ithalati verileri benzer gekilde farklilik bekleniyor. de 5’e yakini ise Rusya ve Orta Asya tilke- ke Cin’in ev tekstili ihracatinin yiizde  yiizde 16 gerileme ortaya ¢iktu.
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Tirkiye'nin

ABD ithalatindaki payi (%)

2001

2019

Toplum yapisi ve yiksek

talep, bilyiik olcekli
tretimi oncelikliyor

330 milyona yakin niifusu olan
ABD’de 120 milyondan fazla
mesken var. Her y1l 8 milyon ci-
varinda yeni konut satig1 yapi-
lan iilke ev tekstili sektorii aci-
sindan canlibir pazar. Bunlarin
yaninda yurt i¢i ve yurt digi tu-
rizm acgisindan diinyanin 6nde
gelen llkelerinden biri olma-
s1 turizm sektori kaynakli ev
tekstili talebini artiran 6nem-
li bir faktor. Nitekim her yil 80
milyona yakin insan ABD’yi zi-
yaret ediyor. Diger yandan 1,1
milyon yabanci6grencinin egi-
tim gordiigi tilke, bu 6grencile-
rin hizli sirkiilasyonu nedeniy-
le de ev tekstili tiriinlerini sik
sikyeniliyor.

ABD ev tekstili piyasasinin
biiylikligiintin 30 milyar dolar
civarinda oldugu tahmin edili-
yor. Bu talebin yaridan fazlasi
ithalat yolu ile kargilaniyor. 16
milyar dolardanfazlaevtekstili
ithal eden ABD, bu ihtiyacinin
biiytik kismini Cin'den kargili-
yor. Cin’i, Hindistan, Pakistan,

Biz bir hayal kurduk...

insanimiza en iyiyi sunmayi, en iyi kumasi zarif desenlerle bulusturup, en trend ve dogru renklerle gdstermeyi istedik.

Meksika ve Tiirkiye takip edi-
yor. ABD’nin 16 milyar dolar1
agan ev tekstili ithalatinin en
biiyiik kalemini 3,3 milyar do-
larile cargaflar, 3,2 milyar dolar
ileyatak takimlari olugturuyor.
Ulkenin havlu ithalat: 2,2 mil-
yar dolar1 tizerinde. 1,4 milyar
dolarlik battaniye ve ayni de-
gerde perdeithalatiyapan ABD
bu tirtinlerde diinyanin en bii-
yiikithalatcisi.

Cin, kiiresel piyasada ataga
ge¢meden dnceki yillarda Tiir-
kiye, ABD ev tekstili piyasasin-
da ylizde 7’nin tizerinde paya
sahipti. Ancakyillarilerledikce
bupayyiizde 2’ye geriledi. Buna
kargilik Cin’in ABD pazarinda-
kivarhgi giiclendi.

Tiirkiye'nin ABD’ye ev teks-
tiliihracat12019’da 330 milyon
dolarin lizerindeydi. Bu ihra-
catta en bliylik pay 140 milyon
dolar ile tuvalet ve mutfak bez-
lerine (havlu) ait. Bunu 60 mil-
yondolarileyatak carsaflariiz-
liyor.

HEDEF
OLKELER

Gelismislik diizeyi

biiyuk firsat sunuyor
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Kanada'nin 2019 ithalats _Tﬂr';'ye r:jlnkl_(anada
- 0
Ulke milyon $ Tim gelismis ithalatindaki pay1 (%)
Gin 785 | ilkelereoldugy @,
ABD 218 gibi Kanada'ya
Hindistan 153 da en biyiik ;
Pakistan 67 | ihracati Cin 7
Banglades 59 | gerceklestiriyor.
Kambogya 41 | Bualanda \\/—/
ABD'nin 2019 ithalats G. Kore 40| Tiirkiye'nin de
Tirkiye 31 - 1
ik ilyar § o yliksek sansi
: e milyar Diinya Toplami 1,570 bulunuyor.
Cin 9 0
Hindistan 2,8 ) L 2001 2019
Pakistan 14 Kanada ABD’ye gore ok dahakii¢ilik ve cok dahaaz
. ' hareketlibir pazar. 37 milyon nifusuolantilkede 14
Meksika 0,6 . . - ..
Tiirki 03 milyon civarindamesken var. Ulkeyi ziyaret eden yabanci as a s .
Kur “ge 0'2 turistlerin sayi1s120 milyon civarinda. Turklye nin ABD ve Kanada ya
eIl ' Ulke evtekstili ihtiyacinm biiyiik kismim Gin ve ev tekstili ihracati (milyon dolar)
Yy
G i Kore 0,1 ABD’denkargiliyor. Toplam 1,57 milyar dolar olan 500
Diinya 16,1 ithalatinyarisi Cin’denyapilirken, ABD'nin pay1ytizde 13 IJ\
civarinda. 400 ABD e
ABD'nin 2019 ithalati Oncekiyillarda Kanada’nin ithalatinda payini yiizde / Kanada ==
Uriin milyar $ 3ekadar ¢ikaran Tiirkiye'nin 2019’da aldig1 pay yiizde 2 300
Carsaf 33 diizeyinde. Tiirkiye, Kanada’nin sekizinci tedarikgisi.
Vil T ' Tiirkiye gerek ABD gerek Kanada pazarindavarlig 200
yastik, yorgan 3,2 2000.1%ylllarboyun(?.aerozyonaugradl. Bu. 1l.<1u.1k.eye ev 100
tekstiliihracatimizii¢c boyuttazayifladi. Birincisidolar
Havlu 2,2 . L .. B
. bazindagerileme. Ikincisiiilkelerinithalatindan aldigimiz
Battaniye 1,4 .. T e s . e e s 0
paymn diigmesi. Uclinciisiiise bu iki tilkenin Tiirkiye'nin ev 2001 2019
P'evrde ve stor 1,4 tekstiliihracatindan aldigi payin azalmasi. Her tiglinde de
Diger 4,5 bugiin, 200071liyillarin bagindan daha zayif durumdayaz.
. ABD ve Kanada'nin
FIRMALARIMIZA HATIRLATMALAR ihracatimizdaki pay1 (%)
Diinyanin en bilyiik ihracatgisi Cin olsa da; bu iki iilke Tiirkiye'nin de gticlii gonderilen mallar. Dolayisiile 30
olsadaTiirkiye ve Cin'in ihracatta oldugu pazarlar. ABD pazarinda yer tasarim ve markalasmaile ABD'ye ABD —
yogunlastigi bolgeler birbirinden cok edinmek isteyen firmalarimizin dikkat ihracatimizda hizl bir yiikselis ’\ Kanada s
farkh. Tiirkiye'nin ihracatinda Avrupa etmesi gereken en 6nemli sey 6lcek. yakalanmasi miimkiin. Tiirkiye'nin ev
yiizde 63, ABD yiizde 9,2; buiki bolge Yani ihracat potansiyeli olan maldan tekstili ihracatinda Avrupa ve ABD'nin
toplamda yiizde 72'den fazla payasahip.  aynistandartta onbinlerce tedariketme ~ 6nemli bir payi var. Ancak Giiney 10
Cin‘inihracatindaise Avrupa yiizde 14, kapasitesine sahip olmak gerekiyor. Amerika ve Asya iilkelerine ihracatimiz \,\_J -
ABDise yiizde 18,4; ikisi toplamda yiizde ~ ABD'ye ihrag edilen mallarimizin yok denecek kadar az. Bununla birlikte
32 civarinda paya sahip. Dolayisiile ABD  bilyiik kismi zincir magazalarda baska kiiresel talebin biiyiik kismi Asya 0
ve Kanada pazaninda Cin giiclii birrakip ~ markalar altinda satilmak iizere iilkelerinde yogunlastyor. 501
2001

Eskisehirimizin ¢aliskan kadinlarinin elinden ¢ikan dikis kalitemizi tim dinya takdir etsin istedik.

Uriinlerimiz evlerimize siklik ve zerafet katsin istedik.

1944°’ten beri gelen SARAR kiltiriini evlerinizde yasatalim istedik ve bunun icin SAREV’i milletimize ve diinyaya

sunduk. Biz Gilkemizi ¢ok seviyoruz ve bundan dolayi da isimizi iyi yapmaya ¢alisiyoruz.
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BUZDAGININ DiBi
Riistli Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com
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lkemizin zengin yeralt: kaynaklari
l | var sOylemi yaygin, ama isin ayrinti-
sibilenlerde, “Ulkemizfakirmaden-
ler bakimindan zengin tlkedir” dediginde,
kars1 goriiste olanlar boyle bir iddia kargisin-
dacok saglam gerekee ortayakoyamiyor. Son
yarim yuizyilda, tilkemizin kalkinma sertive-
niniyakindan gézleyenler, sukaynaklaribag-
ta olmak tizere yeralt1 ve yertsti varliklari-
mizbakimindan “bolluk” tilkesi olmadigima-
71 biliyoruz. Dayanacagimiz temel kaynagin
“insanimizin girigimei glici” oldugu bilinci-
ne erigtik. Bubilingledir ki, buldugumuz cog-
rafyada 20’nci ytizyilin sonlarindan 21’inci
yiizyilin ilk ceyregini kaplayan zaman kesi-
tinde geleneksel sanayi liretimini 6grenmig
toplumlardan biriyiz. Ogrendigimizve yerel-
den kiiresele tagidi§imiz tiretim alanlarin-

danbiride “evtekstili”.

Sahada eli tagin altinda olan ¢ok sayida
iireticiyle yaptigimiz goriismelerde farkli ve-
rilerden soz edilse de, cogunlugun benimse-
digi verilere gore diinya genelinde ev tekstil-
leri piyasasindaki yallik ciro 100 milyar dolar
diizeylerinde. Bu rakamin 50 milyar dolar1
tek bagina Cin’e ait. Cin’i izleyen Hindistan
8 milyar dolara yakin bir paya sahip. U'(;iin-
cti siradaki Pakistan 6 milyar dolar diizeyine
ulagirken, Tiirkiye'nin pay1 5 milyar dolar dii-
zeyinde. Bu 5 milyar dolarin 3.5 milyar dolar:
resmi kayitlarda yer aliyor. Bir milyar dolar1
agan boliimiiniin de yakin ve komsu tilkeler-
dengelenlerinyaptig1 aligverisin tahmini de-
geriniolusturuyor.

Diinya genelinde iiretim ve ticaretin yapisi
hizla degisiyor. Biitiin tiretim alanlarinda ol-
dugugibi, evtekstilialanindadabirikimyete-
negini koruyarak, uzun dénemli gelecegi gii-
ven altina alabilmek icin iki 6nemli glindemi
dikkate almak gerekiyor: Sektoriin gelenek-
sel yapisiicinde orta-diisiik teknolojileri, or-
ta-ileri teknolojilere tagiyarak, ileri diizeyde
yetiskinisgiiciiarziyladabesleyerek “yiiksek
katmadegerli” iiriinlere yonelmek. Digeride,
dijital ekonominin yarattig1 yeni ag yapisi ve
platformlardayerimizi alarak sektoriin “stir-
diirebilirligini” gliven altina almak.

Ev tekstili sektoriinde saglikh gelisme ya-
ratmakicinplan-odaklistratejitasarlamamiz
gerektigini diigliniiyoruz. Eli tagin altinda
olan, i¢lerinde birkag kusaklik bilgi birikimi-
nedesahipolaniireticilerle yapti§imiz goriis-
melerdeulagtigimizbilgilerle, sektoriibeg de-
gisik yoniiyle tartigmak istiyoruz: Oncelikle,
ev tekstili sektoriiniin yapisal ve ekonomik
ozellikleri hakkinda net bilgi sahibi olmamiz
gerekiyor. Ikineisi, evtestilinde yenirekabet
anlayis1 ve rakip stratejilerini iyi kavramali-
V1Z. Ijgiinciisﬁ, deger yaratma zincirini ve sii-
recleri iyi tamimlayarak haritalandirmaliy1z.
Dordiinciisii, Tirkiye ev tekstili tiretimini
acik ortamlardasiirekli sorgulayarak firsat ve
tehlikeleri “erken uyar1 mantigiyla” izleme-
liyiz. Besincisi de, ig yapma stireglerinin ve
iirlin bilegenlerinin radikal degismeler yaga-
dig1 giintimtiizde, 6zellikle mobil iletisim ala-
nindakisigramalarmyarattifiyeniagyapilar:
ve platformlarda yer almanin gerektirdigi is-
birliklerinigeligtirmeliyiz.

EV TEKSTILININ YAPISAL

VE EKONOMIK OZELLIKLERI

Ev tekstili sektoriinii degerlendirirken, sek-
tore gecerli olan yapisal ve ekonomik 6zel-
likleri, bu 6zelliklerin dijital teknoloji bag-
laminda ne yonde degistigini tartigma giin-
deminde diri tutmaliyiz. Sektoriin belirgin
ozelliklerinden biri “emek-yogun” niteli-
gidir. Pamuk tohumunun gelistirilmesin-
den, ekim alanlarinin genigletilmesine, ¢ir-
ciratdlyelerine, iplik liretiminden dokumave
ormeiglemlerine, boyamaagamasindankon-
feksiyona, pazarlama ve satig islemlerinden
lojistik sorunlarina, son tiiketiciye erigene
kadar deger yaratmanin degisik katmanla-
rindainsanemegigerektirenbirigalanioldu-
gu bilincini yiikseltmeliyiz. Ev tekstili sekto-
riinde s6zsoyleyenherkesin “istihdamyarat-
ma” giiciini vurgulamasi 6nemli, ama yapay
zeka cagindarekabet kogullarinin sektérdeki
istihdami nasil etkileyecegini yogun bigim-
de tartigmaz, bir ortak akil iizerinde ilgili bii-
tlin aktorler birlegmezsek, var olma ve deger
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Turkiye'de ev
tekstili sektor
onemli 6lglide
‘deneyim ve
birikim’ sahibi
olmustur. Yani
sira sektor
olarak ylksek
uretim kapasitesi
en blylk

avantajlarindandir.

Ev tekstilinde
saglkh gelisme
yaratmak icin plan
odakli strateji
tasarlanmasi
gerekmektedir.

N

Uretme gliciimiizii stirdiirebilmemiz tehlike-
yegirer.

Pamuk ve iplik arzinda istikrar, ev teks-
tili sektoriiniin 6ntlinii gérmesinin temel gir-
dilerinden biridir. Pamuk ve iplik tiretimin-
deki istikrarla ilgili “envanter ve net bilgi”
atilmasi gereken ilk adimdar. ikinei adum, pa-
muk ve iplik alaninda deger yaratmanin bii-
tiin katmalar1 arasinda “etkin koordinas-
yon” yapabilmek i¢in plana ve yol haritasina
sahip olmaktir. Sektordeki biitiin aktorlerin,
ev tekstilinin temel girdisi olan pamuk ve ip-
lik konusunda nitelikli fikre, alternatif 6neren
projelere rekabette sans esitligi yaratan plan-
larasahip olunmali.

Ev tekstili tiretiminde geleneksel maki-
ne-donamimihtiyacindaoldugu gibi, dijital uy-
gulamalarin yarattig1 “yeni ig siireclerine”
uygun makine-donanim ihtiyaglarim da ta-
nimlamaliyiz. Makine-donanim ithalat1 ya da
yerli tiretimi sektordeki geligmesinin yoniinii
ve hizinmi belirleyecektir. Agirlikl olarak “ithal
makine-donanim” iizerinde gelisen sektorde
“yerli makine kullanimin1” 6zendirilirse
makine sektoriinii gelistirir, kit kaynaklari-
mizdan biri olan “d6viz” ihtiyacini azaltmaya
da katki yapar. Bu konuda 6nyargi ve yerlegik
dogrularin agilmasi i¢in kamu yonetimi, ev
tekstili sektoriindeki ig insanlar1 ve makine
ureticilerinin bir ortak dil yaratmalari, ortak
anlatimlagiiven olusturmalariiginigbirligibi-
lincini gelistirmeleri de giindemdeki yerlerini
koruyor.

Sektoriin dayandig “kiigiik ve orta olgek”
igletme yapisinin firsat ve tehlikeleri siirek-
li sorgulanmali. Bu yapi, son donemde sekto-
riilnyararlandig1 “kisa boy siparigleri” kargila-
mada esneklik ve hiziyla varligini siirdiiriiyor.
Ozellikle Avrupa ilkelerinin taleplerini kargi-
lamada cografi konumumugzla birlikte, sekto-
rin yapilanmasi da etkili oluyor. Bugiinkii ya-
p1yurtici piyasada “marka” yaratmada 6nemli
adimlar atilmasina vesile oluyor. Ancak yurt
disinayonelik “marka yaratma” konusunda,
biiytik 6lcek yaratilmasi, dogrukapsamlamiig-
terierigilebilirligive Ar-Ge, tasarimve inovas-
yonla siirdiiriilebilirligin saglanmasi dayogun
bicimde sorgulanmasi gereken sorunlar. Diji-
tal ekonominin 6l¢ek, kapsam ve 6grenme sii-
recleriniiyikavrayarak, uzun dénemligelecegi
gliven altina almak icin, kur, faiz, borsa, enflas-
yon gibi piyasa st gostergeleri kadar, sektor
yapisinin “dip dalgalarim1” yaratan yapilari
dasorgulamaliyiz.

Ev tekstili tiretiminde “iiriin gegitliligi-
nin” stirdiirebilirligi nasil etkiledigi, “ucuz-e-
mek odakliiiretimin” katma degeryaratma-
daki kisitlarini da tartigmaliy1z. “Fiyat-odak-
11 rekabetin” emek verimliligi baglaminda
sorunlari, “marka ve imajin” gelir kalitesini

artirmadaki roliinii de genis anlamda sorgula-
maliy1z. “Pazarlamave satig etkinliklerin-
de” yayginlagma ve derinlesmesinin sagladig
yararlar, rakiplerin yarattig1 “haksiz rekabe-
tin” 6nlenmesinin mekanizmalari ve rekabet-
te sektor icin yaratilacak “sans egitliginin”
yapisal ve ekonomik 6zellikler baglami dagiin-
demimizde yer edinmeli. Iyi bir “yonetigim-
le” agabilecegimiz ve agamayacagimiz yapisal
degiskenleri netlestirmeden, sektérde uzun
soluklu geligmeyi gliven altina alamayiz. Ne
kadar tirettigimiz, kag ilkeye satig yaptigimiz,
ne kadar déviz kazanci yarattigimiz, kac kisi
istihdam ettigimiz elbet ki 6nemli... Unutma-
yalim ki saydiklarimizin hepsi “sonuclar”. Ev
tekstili sektoriiniin stirdiirebilirligini saglaya-
cak olan ise gelismenin dinamigi olan “siirec-
lerin” uyukavranmasidir.
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REKABETTE YENi YAPILANMA

VE RAKIP STRATEJILERI

Ev tekstili sektoriiniin iirettigi degerden pay
alan herkesin, giinliik medya akiglarinin yo-
gunlagtig1piyasaiist gostergelerikadar, “reka-
bet sistemlerive rakip stratejileri” analiz-
lerine de zaman ayirmalari gerekiyor. Diinya-
daki ev tekstilinin yarisini tireten Cin’le ilgili
“ig istihbarat1” olmadan; oradaki iireticilerin
ozelliklerini bilmeden sektorde uzun dénemli
gelecegi giiven altina alamayiz. Rekabet, raki-
bin yarattig1 bosluklardan yararlanarak, fir-
satlar1 paraya dontistiirdiiglimiiz zaman kaza-
nilabilenbir olgudur.

Ev tekstilinde yer alan biiyiik iireticilerin
ve STK yetkililerinin ¢in, Hindistan ve Pa-
kistan’'daki tiretim yapilarini, bu yapilarin ge-
lismelerden nasil etkilendiklerini yakindan
izlemeliyiz. S6z konusu iilkelerin kendi icle-
rinde ya da kiiresel diizlemde geligmeler kar-
sisindaki reflekslerin, lilkemizdeki ev tekstili
uretim ve ticaretini nasil etkiledigini stirekli
analiz eden yapilar olugturmaliy1z. Ulkemiz-
de bagimsiz, gercekten ehil insanlarin istih-
dam edildigi, deger yaratmanin temel girdisi
olan sahadaki “kii¢lik veriyi” kiiresel 6lcekteki
“biiylik veriyi” derleyen, ehlilegtiren ve sektor
ilgililerine sunan Ev Tekstili Enstitiisii’nii
ivedilikle kurmaliveigletmeliyiz.

Gilintimiiziin 6nemli bir gergegi haline ge-
len “ticaret savaglarimin” sektor baglamin-
daki olasi etkileri de giindemimizde olmali.
Ozellikle mobil iletigim alanda besinci kusak
teknolojinin yarattig sinirsiz baglanti, sinir-
s1z iletisim ve sinirsiz igbirlikleri potansiyeli-
nin gelecek 10 y1lda biitiin iiretim alanlarinda
radikal degisiklikler yaratacag iyice belli ol-
mugtur. Teknolojik yapinin alabildigine kiire-
sellestigi bir stirecte, rakiplerin “agik ve gizli
engellerle iiretimlerini koruma strateji,

» Halatlara birlikte asiimaliyiz

Ev tekstili sektorimiiz tilkemizin
6nemli birikime sahip oldugu
degerlerimizden biridir. Bugiin geldigi
asamada, sektori tornistansiz gemi
gibi algilamadan, sektoriin giicli
yanlan kadar zayif yonleri olabilecegini
de bilerek kendimize ayna tutmaliyiz.
Medya bilgilendirilirken hep
basarilardan s6z etmenin motivasyonu
abartildiginda, zihni modellerimizin
varsayimlarini siiriikle sorgulamaktan
kagcinma egilimi de gli¢ kazaniyor.
Oysa gelismenin etkili yolu kendimize
ayna tutmak, basarilar hikayelerimiz
kadar basarisiz yanlarimizi da
sorgulama 6zglivenine sahip olmaktir.

Ev tekstili sektoriiniin net veri,

kaliteli bilgi, etkin koordinasyon,
karsilastirmali Gistiinliigti olan alanlara
odaklanma ihtiyaci vardir. Dinamik
bir envanter, izleyen bir enstit(i
yapilanmasi binayi ayakta tutan
kolonlardan biridir.

Ev tekstili sektoriiniin, ulusal dlcekte
bir ortak strateji, sinerji yaratacak
isbirlikleri yapilanmasi, dijital
ekonominin ag ve 6grenme

etkilerini dikkate alan, platform
yapilarinda yer edinmesini saglayacak
olan adimlari sorgulamasi da

atilmasi gereken adimlardir.

Sektord, “yeni nesil ihtisas OSB'leriyle

+

destekleme" konusu mutlaka
tartisilmali, olmazlari ve olabilir
olanlari netlestirilmelidir.

Sektorde olusan "yerli markalar”,
uluslararasi planda “marka ve imajin”
satis etkileri ve stirdiirebilirlik katkilar
baglaminda degerlendirmek yararh
olacaktir. Sektérde "marka destekleri”
netlestirilmelidir.

Ayrica, yurt disindaki “ticaret
ataselerinin tiiccar anlayisi” ile hizmet
sunmasi, “yerli makine kullaniminin”
ozendirilmesi, "ddviz kuru, faiz ve
enflasyonun” olumsuz etkilerinin
giderilmesi gibi sorunlarin da lizerine
hep birlikte gidilmelidir.

taktik ve operasyonlar1” merak menzili-
mizde olmali. COVID-19 salgininin yarattigi
etkileri, ev tekstili sektorii baglaminda ana-
liz ederek; yaratilan firsat ve tehlikeleri analiz
ederek, gelecekte benzeri etkiler kargisinda
“ev tekstili sektoriiniin alternatif tepki
stratejilerini” caligmaliyiz.

Corap lretiminde Alman firmas1 FAL-
KEnin, 5 Kasim 2020 giinit DUNYA Gazete-
si'nde paylagtigimiz Ar-Ge, tasarim, inovas-
yon Onlemlerini, ilkemizdeki ev tekstili fir-
malarinin da rekabet avantaji baglaminda ele
almalar gerekiyor. Ureticilerle siki bir igbir-
ligiyle, kamu yetkililerinin “ithalatta hak-
s1zrekabetionleyici” 6nlemleri dinamik bir
anlayigla yonetmeleri sart. Ayrica, “sektor-
deki sermaye ihtiyacinin” da yeni rekabet
kosullar: cergevesinde nasil karsilanacagi da
tizerinde 6zenli ¢aligmalarin yapilmasi gere-
ken sorunumuz.

Ev tekstili sektoriinde pamuk, iplik, maki-
ne-donanim kadar “enerji girdisi” gibi diger
girdilerinrakiplere gérekarsilagtirmaliiistiin-
liikk yaratip yaratmadig1 da 6zenle izlenmesi
gerekenrekabetgiicli degiskenleridir. Rekabet
glicti, 6ncelikle “i¢ yapimin giicline” baghdir.
Ev tekstili sektoriinde bugiinkii yapilanma-
sinin yarattig1 zayifliklari, olugturdugu giic-
lii yanlar1 ¢ok net gekildi bilmeliyiz. Bir adim
sonra da, digardaki rakiplerin bizi “igimizden
vurma” ve “digaridan kugatma” strateji, tak-
tik ve operasyonlarina kafa yormaliyiz. Rakip
analizleriyaparken, giiniimiizde rekabet gocii-
niin 6ziinde saglikli veri, net bilgi, etkin koor-
dinasyon yapabilen yonetisim kalitesi ve belli
alanlara odaklanarak stirdiirebilirligi saglama
giictioldugunu bir an bileunutmamaliyiz.
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DEGER YARATMA ZiNCiRi
VE SUREC HARITALANDIRILMASI
Gilinlimiizde “hakimiyetci rekabet” ahlay1-
sinin yayginlagtig1 ve derinlestigini yazilari-
mizdasiirekli paylagiyoruz. Hakimiyetcireka-
bet, rakibinin biitiin hatlarinasaldir, biitiin po-
tansiyellerini yok et, yok edemiyorsan ortak ol
ve diismanini cebinde tagi anlayisi lizerine ku-
ruludur. Hakimiyetci rekabet kogsullarinda ev
tekstil sektoriimiizii korumak ve gelistirmek
icin pamuktan iplige, 6rme ve dokumadan bo-
yamaya, konfeksiyondan etiketlemeye, marka
veimajetkisinden cografikonuma, yetiskinig-
giicti sorunundan lojik sorularina, tiiketici al-
gisina kadar biitiin deger yaratma agamalarin
tamimlayan siirec haritasinielde tutmaliyiz.
Elimizin menzilinde deger yaratma zinciri-
nin biitiiniinii kapsayan “siire¢ haritalarimiz”
yoksa, sektorii etkiledigini bildigimiz, “sifir
atik, yesil doniigiim ve siirdiirebilirlik”
uygulamalarina etkilibir uyum saglayamayiz.
Sektorle ilgili “yol haritamiz” yoksa, “aile
sirketlerinin kurumsallagma” sorunlarini
cozemeyiz. Yol haritamiz yoksa, “geri donts
yiikii olmamasi nedeniyle artan lojistik ma-
liyetlerini” diigiirecek alternatif yollar bu-
lamay1z. Haritalarimiz yoksa, “déniigtiirme
veiglemmaliyetleridengelerini”kuramaz,
gelecegigiiven altinaalamayiz.
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TURKIYE EV TEKSTIL URETiMININ

FIRSAT VE TEHLIKELERI

Ulkemizde ev tekstili sektorii onemli 6l¢iide
“deneyim ve birikim” sahibi olmugtur. Sektdr,
kiiresel pazarlara acilmisg, 6rnegin havlu tire-
timinde “Tiirk Havlusu” bir “sektor markas1t”
haline gelmistir. Avrupa tilkeleri 6zellikle eko-
nomik dalgalanmalarve COVID-19 salgininda
gozlendigi gibi, sektoriin kiiciik ve orta 6lgek
yapisinin sagladigi hiz ev esneklik nedeniy-
le {ilkemiz firetimini tercihe yonelmistir. Ul-
kemizdeki girigimci Dogu ile Bat1 kiiltiirlerini
kolay sentezlemekte, iletisim kurmakta daha
sagliklietkilegsim yaratabilmektedir.

Cin’deki gelismeler, ticaret savaglari, yesil
ekonomi akimi gibi konular nedeniyle “Cin
algis1” sorgulanmaktadir. Son yillarda kiire-
sel 6lcekte yaganan siyasi gerilimler bize 6nce
komgularimizla, giderekbiitiin iilkelerleiligki-
lerinyarattig1 “yumusak giiciin” ticarethacim-
lerini etkiledigini 6gretmistir.

Evtekstili sektoriinde “digbagimhilik ora-
mn1” bugiinkii diizeyinden daha agagilaracek-
mepotansiyellerivardir.

Evtekstili sektoriimiiz, sektoriin 6zellikleri-
ni dikkate alan, sektor yetkilileriyle katilimei,
paylasimei ve kapsayici anlayigla diizenlene-
cek “tegvik sistemleri” ile tiretimin niceli-
gini de niteligini de yiikseltecek potansiyelle-
resahiptir.

Ekonomimizin buitiin aktorleri, kapsayici
bir anlayisla sektorti ele alir, acik tartigmalar,
bilimsel analizlerle yonlendirirse, tehlikeleri
diistik maliyetle atlatabilir; firsatlar1 da en tist
diizeylere cikarabiliriz.
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Tiirkiye Ev

Tekstili Sanayicileri
ve Is insanlan
Dernegi (TETSIAD),
bin 100 iiyesiyle
yalniz ev tekstilinin
degil, is yasaminin
etkin sivil toplum
orgiitlerinin
basinda geliyor.
TETSIAD

Baskani Hasan
Hiiseyin Bayram,
“Ulkemizin en
o6nemli ihracatci
sektorleri
arasindayiz.
Diinyada s6z sahibi
olmanin yolu artik
dijitallesmeden
geciyor” diyor.

Dunyada soz sahib

artik dijitallesmed

1991 yilinda Istanbul Sultanhamam’da
“Toptan Mefrusatcilar Dernegi” adiile
faaliyete gecen Tiirkiye Ev Tekstili Sa-
nayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi'nin
(TETSIAD) hali hazirda bin 100 aktif
tiyesi bulunuyor. Tek bagina bu rakam
dahisektorin biyiikligiintifade etme-
ye yetiyor olsa gerek. Yani sira sektor
oyuncularinin orgiitlii yapiya yatkin-
ligin1 gostermesi agisindan da 6nemli
sayilmali.

Tiirkiye genelinde 32 ilde aktif olarak
caligmalarin yiiriiten TETSIAD Bas-
kani1 Hasan Hiiseyin Bayram, “Tiirk ev
tekstili sektor temsileilerini diinyaya
tanitan, diinya pazarinda kendilerine
yer bulmalarin saglayan vizyoner ca-
lismalar gerceklestiriyoruz” diyor.

Genis bir iiriin yelpazesinde hizmet
veren sanayicilerden ve toptan ve pera-
kende satig hizmeti veren firmalardan

TETSIAD

TURKIYE EV TEKSTILI SANAYICILER] VE [SADAMLARY DER
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26'Inct EVTEKS'e bin firma,

Tiirkiye ev tekstili sektortiniin gelisimine
buiyiik katki sunan organizasyonlarin basinda
hi¢ kuskusuz fuarlar geliyor. Sektoriin

diinya dlceginde s6z sahibi bir fuar etkinligi
26'nci yilina giriyor. Alaninda diinyanin iki
fuar etkinliginden biri olarak kabul edilen
EVTEKS-istanbul Uluslararasi Ev Tekstili
Fuari, gelecek yil 18-22 Mayis tarihleri
arasinda CNR Expo istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenecek. 130 tlkeden 1.000'i askin
firmanin Grinlerini sergileyecegi fuari, bu yil
100 binin Gizerinde sektor profesyonelinin
ziyaret etmesi bekleniyor. CNR Holding
kuruluslarindan istanbul Fuarcilik
tarafindan, Tirkiye Ev Tekstili Sanayici ve
isadamlari Dernegi (TETSIAD) is birligi, T.C.

100 bin ziyaretci bekleniyor

Ekonomi Bakanlig, istanbul Bilytiksehir
Belediyesi ve KOSGEB destegiyle organize
edilen fuar, 5 glin boyunca agik kalacak,
pandeminin ardindan talep yaratan yeni
teknoloijili Griinlerle alicilari karsilayacak.
Tirkiye'nin tek ev tekstili fuar EVTEKS'te
160 bin metrekarelik alanda binlerce marka
tek ¢ati altinda bulusacak. i¢ mimarlar,
tasarim ve konsept magazalari, mobilya
showroomlari, distribiitérler, ithalatcilar,
toptancilar, magazalar, zincir magazalar,
kontrat firmalari ve otellerden profesyonel
alicilarin ziyaret edecegi fuarda, Avrupa, Orta
Dogu, Kérfez Ulkeleri, Kuzey Afrika, Rusya
ve Orta Asya Cumhuriyetleri'nden sektor
profesyonellerinin agirlanmasi bekleniyor.

olusaniiye profiline sahip TETSIAD"1n,
ev tekstilinde Cin, Hindistan ve Pakis-
tan’dan sonra en biliylik dérdiincii teda-
rikci tilke olan Tiirkiye'nin ekonomisi-
ne gii¢ veren 6nemli bir sektorii temsil
ettigini kaydeden Bagkan Hasan Hiise-
yin Bayram, Alternatif Diinya’ya su de-
gerlendirmeyiyapti:

Kilogram basi 8 dolardan

fazla ihracat degeri

“Kilogram basgi 8 dolarin tlizerinde bir
ihracat degeriile katma degerli bir sek-
tor olan ev tekstili sektori, gectigimiz
yil 3 milyar dolarin tizerinde ihracat
rakami ile Tirkiyenin énemli ihracat
kalemlerinden biri olmustur. Icinde
Almanya, ABD, Ingiltere, Rusya Fe-
derasyonu Italya, Fransa, ispanya, Bel-
cika gibi geligmis tilkelerinde bulundu-
gu yaklagik 180 iilkeye yapilan ihracat

ile sektor, Tiirkiye'nin yurt digina agi-
lan 6nemli gelir kapilarindan biri olma
Ozelligini korudu.

Yeni siirece hizlica uyum saglandi

2020 yilinda da pandemi siirecinin
olumsuz etkilerine ragmen yine diin-
yanin geligsmis tilkelerinin dei¢inde bu-
lundugu 170’in lizerinde iilkeye yapi-
lan ihracatla Tiirk ev tekstili sektori,
diinya pazarlarindaki yerini geligtire-
rek korudu. Pandemi siirecinin orta-
ya ¢ikardigi sorunlara ragmen {iyeleri-
nin ayakta kalarak, stirecle birlikte tiim
diinyadaoluganyeniekonomiveticaret
sartlarinauyum saglayarak, yenipazar-
larda yer bulabilmeleri icin ¢aligan yo-
netimimiz, bu stlirecte revacta olan ig
yasamindaki dijitallesme trendlerine
hizlicauyum saglayarak gerceklestirdi-
gi online programlarla alanlarinda uz-

man isimleri tiyeleri ile bulugsturarak,
yenidiinyadiizeninde yerlerini koruya-
bilmeleri agisindan yapilmasi yeni viz-
yonlar kazandiriyor.

Ticarette dijitallesme

kaciniimaz oldu

Yeni diinyadiizeninin olmazsaolmazla-
r1 arasina giren ticaret, ihracat ve ig ya-
samindaki dijitallesme konularini alan-
larinda uzman isimlerin katilimlariyla
online olarak gergeklestirdigimiz prog-
ramlarimizla iiyelerimize anlatiyor ve
pandemi siirecinin beraberinde getirdi-
gi yeni firsatlar1 aktariyoruz. Pandemi
stireci ile birlikte 6nemi artan ve hizli-
cahayatimiza dahil olan dijitallesmenin
6neminin artmasinin yani sira uiretile-
rek, diinya pazarina nitelikli tirlinlerin
sunulmasi gereginin farkinda olarak ca-
hismalarimiz yiiriitliyor ve tiyelerimizi

1olmanin yolu
en geciyor

yenidiinyadiizenine hazirliyoruz.
Diinyada acgilan yeni pazarlar, iil-
kelerin ihracat ve ithalatta kendileri-
ne belirledikleri yeni kistaslar, yeni bir
ekonomik dengeyi de beraberinde ge-
tiriyor. i§te burada tilkemizin gelecegi
adinabiziginsanlarina énemligorevler
distiyor. Urettigimiz kaliteli, 6zellikli
iiriinleri dogru sekilde diinyaya pazar-
lamak tilkemizin diinya ¢capindaki gii-
cline gii¢ katacaktir. Dlinya pazarinda
sz sahibi olmanin yolu artik dijitalles-
meden geciyor. Globallesme ile birlik-
te ticarette sinirlarin ortadan kalktigi
diinyadaartik teknolojiye ayak uyduran
firmalar ayakta kalabiliyor ve yeni dii-
zende kendilerine yer bulabiliyor. Biz-
lerdebusiirece her detayiile hakimola-
rak, diinya pazarinda yerimizi saglam-
lagtirmanin ve tilkemizin giicline gii¢
katmaninpesinde olacagiz.”

Den|z|||| Cicekei Tekstil,

ZORLU TEKSTIL DUNYA

online pazarda 5 kat buyudu

Denizli'de {i¢ nesildir ev tekstili |
alaninda faaliyet yiirtiten Ci-

cekei Tekstil, 66 yillik biri-
kim ve tecriibesiyle 40 iil-
keye ihracat yapiyor. Ic
pazarda magazalara, gros-
marketlere, dig pazarlar-
da global markalara teda-
rik saglayan Cicekei Tekstil,
pandemi doneminde online
kanalda satiglarini 5 kat artir-
di. Sirketin, iki markasiyla off line
pazarda hizmet ylirittigint, hizli biiyii-

me gosterdigi online alana 6zel bir marka daha
gelistirdigini belirtelim. Cigekei Tekstil Genel
Miidiir Aziz Kalayeci, “Hikayemizi bagarili ki-
lan tiim satis kanallarinda yer almamiz. Thra-
catimizi artirarak iilkemize dévizkazandirma-
yadevamedecegiz” dedi.
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Temelleri 1954'e dayaniyor

Kokleri Haci Emin Cicekci'nin Stimerbank
Nazilli Basma Fabrikasindan aldig: tiriinle
1954 y1linda itimat Manifatura’y: acmasinada-
yanan Cicekei Tekstil, 2017 yilinda kuruldu.
Manifatura sektoriinde birgok kumag cesidiy-
le hizmet veren Itimat Manifatura’nin ikinci
kugak temsilcisi Mehmet Cicekei, kapasiteyi
artirmak icin 2002 yilinda Nazilli'den tekstilin

Avrupa pandemide
Tiirkiye'ye dondii

Ev tekstilinde yatak grubunda ulusal markalara da servis
verdiklerini belirten Kalayci, “Su an giinliik 5 bin nevresim,
10 bin carsaf ve 2 bin yorgan iiretim kapasitemiz var. 120
calisamimizin yani sira is yaptigimiz atélyelerle birlikte 300
kisiye istihdam sagliyoruz. Uluslararasi sertifikalara sahip
oldugumuz icin lisansli diriinler Giretebiliyoruz. Amerika'ya
ilk ihracatimizi gecen ay yaptik. Pandeminin tiim diinyada
oldugu gibi (ilkemizde de olumsuz etkileri oldu ama
Tiirkiye olarak en az hasarla atlatan birkac iilkeden biri
olacagimiza inaniyorum. Ev tekstilinde Avrupa pandemi
déneminde tedarikte Tiirkiye'ye yoneldi. Uriinlerimizin
kalitesini ve tedarik avantajlarini gordii. Su an Denizli'de
ev tekstili sektdrii hizli bir tiretim siireci yasiyor” dedi.
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bagkenti Denizli’ye tagind1. Itimat
Manifatura, faaliyet yiiriittigt
Ahmet NazifZorlu Sanayi Si-
tesi'nde de biiylimesini stir-
diirdii. Ev tekstili sektorii-
ne hizmet vermeye bagla-
yan firmanin ficiincti kugak
temsilcisi Murat Cicekei,
Cicekei Tekstil'ikurdu.

Tecriibe ve birikimle bilyiiyor
Uc y1l 6nce kurulan firma, sektor-

deki tecriibe ve birikimiyle biiylimesini
stirdiirtiyor. Hacieytiplii Mahallesi'nde 20 bin
metrekare kapali alanda cargaf, nevresim, yor-
gan ve yastik liretimi yapan Cicekei Tekstil,
olusturdugu markalarla A101, BIM, Sok gibi
ulusal market zincirlerine, yurt genelinde bir-
cokmagazayaevtekstilitiriinlerinin tedarikini
saglarken 40 {ilkeye de ihracat yapiyor. italya,
Danimarka, Hollanda, Almanya, Yunanistan,
Hirvatistan, Sirbistan, Orta Dogu ve Afrika til-
kelerine ihracat yapan Cigekei Tekstil, aldig1
uluslar arasi sertifikalarla global markalara da
liretim yapiyor.

Online pazarda satiglar artti

Mayahome ve Pamukoéren markalariyla i¢ pa-
zara hizmet verdiklerini Ladymoda marka-
siyla online pazarda yer aldiklarini séyleyen
Cicekei Tekstil Genel Miidiirti Aziz Kalayeci,
pandemidoéneminde online satiglarim 5katar-
tirdiklarini séyledi.

Online pazarda Ladymoda markasiyla aylik
ortalama 100 bin adet iiriin ¢ikis1 yaptiklari-
n1 soyleyen Cicekei Tekstil Genel Miidiir Aziz
Kalayci, “Bizim hikayemizi bagarili kilan sek-
torde 70 yi1la uzanan bilgi, birikim ve tecriibe-
mizle birlikte tiim satig kanallarinda yer alma-
miz. Yurt igcinde magazalara, grosmarketlere,
dis pazarda global markalara, online pazarda
ise tiim diinyaya ev tekstili tirtinleriyle hizmet
veriyoruz. Kendi olugturdugumuz ti¢ marka-
muiz var. Online pazarda pandemi déneminde
sipariglere yetisemedik. Kurulusumuzdan bu
yana en fazla mesai yaptigimiz dénem oldu.
Online pazardaevtekstili sektoriinde sayili fir-
malardanbiriyiz” dedi.

PERAKENDE DEVLERININ iINOVATIF
IS ORTAGI OLMAYI SURDURUYOR

Tiirkiye'nin ev tekstili liretiminin lideri Zorlu Tekstil, siirdiiriilebilirligi bir is yapis bicimi haline
getirerek gerceklestirdigi akilli doniisiimle diinya devlerinin inovatif ig ortagi olurken, akilli
tekstil lirlinleriyle lilkemizde katma degerli ihracatin en giizel 6rnekleri sunmaya devam ediyor.

sanayiden saglik sektoriine
kadar uzanan genis bir
alanda akl tekstil iiriin ve
qOziimleri dretebiliyor.

Bu alandaki genis iiriin
yelpazesiyle Avrupa'dan
Amerika'ya kadar uzanan
bircok bolge ve iilkeye
katma degeri yiiksek iiriinler
ihrac edebiliyor.

Bugiin 5 kitada, 68 iilkeye ev tekstili ihracati
yapan Zorlu Tekstil'in akilli ve siirdiirilebilir
tekstillerde biiyimeye devam ettiini dile
getiren Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani
Necat Altin; “Diinya tekstil pazari hizli bir
degisimden gecerken dzellikle siirdilriilebilirlik
veinovasyon temelli talepler her gecen giin
artiyor. Biz Zorlu Tekstil olarak bu degisim ve
doniisiime karsilik vermek icin uzun yillardir

Tiirkiye'nin tekstilde en bilyiik gruplarindan
veihracatcilarindan biri olan Zorlu Tekstil,

Alalli Hayat 2030 stratejisi cercevesinde
gerceklestirdigi siirddrtilebilirlik odakli akll
ddniisiimle diinya perakende devlerinin inovatif
is ortag olarak Tiirkiye'nin tekstilde diinyaya
acllan penceresi olmayi siirdiriiyor.

Hammaddeden proses yonetimine, ar-ge

ve ir-ge asamasindan nihai diriine kadar

360 derecelik bir yaklasimla yonettigi
siirdiirilebilirligi bir is yapis bicimi haline
getiren Zorlu Tekstil, boylece diinya perakende
devlerinin talep ettigi tiim siirdiiriilebilirlik,
yenilikcilik ve kalite kriterlerini kargilayarak
Tiirkiye'den diinyaya katma degerli ihracat
gerceklestirebiliyor.

Sirket teknik tekstiller ve bu kategori igerisinde
katma degeri en yiiksek ve aynizamanda
yiiksek teknoloji ve dongiisel ekonomi tabanli
inovasyon kullanilan alanlardan biri olan akill
tekstillere de uzun yillardir yatirim yapiyor.
Zorlu Grubu'nun Akilli Hayat 2030 strateji
dogrultusunda yapilan bu yatinmlar sayesinde
Zorlu Tekstil bugtin akilli tekstil alaninda sahip
oldugu know how ve tecriibesiyle savunma

Ve
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hazirlik yapiyoruz. Ornegin
Zorluteks ve Hometeks
fabrikalarimizla,
STeP, “Sustainable
Textile Production”
(Siirddriilebilir Tekstil
Uretimi) sertifikasyon
siirecini tamamlayarak
siirdiiriilebilir bir tekstil treticisi
oldugumuzu belgelendirmis
bulunuyoruz. Ayrica Standart 100 by
Oeko-Tex ve STeP by Oeko-Tex belgeleriyle
kullanilan'Made in Green' etiketiyle iiretim
yapabildigimizi de tescilledik. Bununla birlikte
katma degeri yiiksek akill tekstillere yonelik
ciddi yatinmlar yapiyoruz. Bu know sayesinde
bugiin Avrupa'ya antibakteriyel kumas
satiyoruz. Sahip oldugumuz bilgi ve tecriibeile
antiviral nevresim ve perde iiretme kapasitemiz
de bulunuyor. ingiltere'ye havay! temizleyen
perde satisi yapmaya basladik. DRY TOUCH®
adini verdigimiz terletmeyen ve nefes aldiran
teknik tekstil kategorisindeki kumaslanmizla
maskeler iirettik. Su anda ihracatimizin yiizde
10'u maske satisindan geliyor. Talep bugin
saglik sektdriinden geldi. Yarin bu, savunma
sanayi, giivenlik ya da giyilebilir teknolojiler
olabilir. Akilli tekstillere yonelik bu know how
bizde var. Her sektére uyarlayabiliriz" dedi.
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Dis Ticaret Dosyasi: EV TEKSTILI

Ev tekstilinde
ulkemizi

onemli flrsatlar

bekliyor

Hem yeni pazarlar hem de diinyanin en biiyiik ihracatcisi olan Cin'in
pandemi siirecinden etkilenmesinin lehimize yaratacagi avantajlan

g0z Oniine aldigimizda, lojistik konumumuz, tekstil sektoériindeki

gliciimiiz ve markalasma yolunda atilan gii¢lii adimlarla ev tekstilinde

onemli firsatlarin iilkemizi bekledigini rahatlikla s6yleyebiliriz.

YESiMSIiMSEK
ALTERNATIF BANK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

v tekstili, tilkemiz dig
ticaretine degerli kat-
kilar saglayan ve po-
tansiyeli yliksek sek-
torlerdenbiriolarak her gecenyil
geligimini sitirdiiriiyor. Son yil-
larda Tiirkiye’nin ev tekstili tire-
timi, ihracatinin yiikselmesine
bagh olarak da artig egilimi gos-
teriyor. Dig ticaret rakamlarina
baktigimizda sektoriin 2019 y1-
L1 ihracatinin yaklagik 3,1 milyar
dolar, buna kargin ithalatinin ise
820 milyon dolar oldugunu goérii-
yoruz. Thracataoranlaithalatinin
diisiik seviyelerde olmasi nede-
niyle sektor katma degeri yliksek
yontyle de kendisini gosteriyor.

Pandeminin global ticareti et-
kiledigi bu yila baktigimizda ise
ev tekstil lriinlerimize diinya-
nin gegitli {ilkelerinden ilgi gos-
terilmeye devam ettigini gorii-
yoruz. Sektor, ilk 10 ayda 200’e
yakin tlilke ve bolgeye ihracat ger-
ceklestirdi. Bu dénemde ihra-
cat 2019’un ayni1 donemine gore
yiizde 4,8 diigtigle 2 milyar dolara
yaklagti. Bununla birlikte Eyliil
ve Ekim aylarinda ytizde 15 civa-
rinda artig oranlarina ¢ikilmas
2021 icin beklentileri artiran bir
geligsme olarak goriiliiyor.

Bagta Tiirkiye'nin en fazla ev
tekstil tiretimi yapan Bursa, De-
nizli, Istanbul, izmir ve Usak ol-
mak tlizere iilkemizin her yerin-
den diinyanin doért bir yanina ih-
racat yapiyoruz. Ev tekstilinde
ihracatta Avrupa’nin en bliyugu
olan ve dlinyanin ilk 4 iilkesi ara-
sindayer alan Tiirkiye’nin en faz-
la tirlin sattig: tilkelerin baginda
Almanya, ABD, Ingiltere, Italyave
Fransagelirken; Gine, Haiti, Bhu-
tan, Nikaragua ve Faroe Adalari
gibi farkli pazarlara da girdigimi-
zi gorliyoruz. Hem yeni pazarlar
hem de diinyanin en biiyiik ihra-
catgist olan Cin’in pandemi stire-
cinden etkilenmesinin lehimize
yaratacagl avantajlar1 goz 6niine
aldigimizda,lojistik konumumuz,
tekstil sektoriindeki giiciimiiz ve
markalagma yolunda atilan giic-
lii adimlarla ev tekstilinde 6nem-
li firsatlarin tilkemizi bekledigini
rahatlikla soyleyebiliriz.

Bu y1l evlerde daha ¢ok vakit
gecirdigimiz bir dénemi yasiyo-
ruz. Bu da evlerimizin diizen ve
dekorasyonuyla daha fazla ilgi-
lenme ortamini yaratti. Bunun
dogal bir yansimasi da ev teks-
tilinde sergilenen ivmede oldu.
Artan satig rakamlar: ve tiiketi-
ci beklentileri yenilikci olmay1
ve stirdirilebilirligi saglamay1
onemlibirhale getirdi. Evtekstili
trendlerinde ivme, dogal, cevre-
ci ve doniistiiriilebilir materyal-
lerin hakim oldugu, teknolojiden
daha fazla yararlanilan, faydanin
daha cok 6ne ciktig1 bir yapiya
doniigliyor. Yeni normalde farkl
yasanan hayat temposu igerisin-
de, bireyler hibrit 6zellikli, kon-
foru artiran tasarimlari ve dogal
olarak bu iirtinleri ireten marka-
lar1 daha c¢ok tercih etmeye basg-

Banka olarak en cok ev tekstilinin

kullandig| e-ticareti onceliklendirdik

Budénemde ev tekstilini de
dogrudan etkileyen konulardan
biri kuskusuz e-ticaret oldu.
Fiziki temasin giderek azaldig,
dijital kanallarin kullaniminin
arttigi bu slirecte tim
alisverisler neredeyse

e-ticaret lizerinden
gerceklestirilmeye basladi.
Ticaret Bakanhgi'nin verilerine
gore Tirkiye'nin e-ticaret hacmi
yilinilk 6 ayinda gecen yilin

ayni dénemine gore ylizde 64
artarak 91 milyar 700 milyon
lira oldu ve 3 bin 761 KOBI
e-ticaretle tanisti. Tim sektorler
kuskusuz bu dénemi e-ticaret
anlaminda etkin kullanmak igin
ciddi efor sergiliyor. IdeaSoft'un,
e-ticaretteki siparis ve hacim
artislarini ortaya koymak igin

bu yilinilk altr ayini kapsayan
calismasina ait verilere
baktigimizda da ev tekstilinin,
ylizde 184'liik satis hacmi
artistyla ilk sirada oldugunu
goriiyoruz. Bunda mart ayindan
itibaren evde gecirilen siirenin
artmasina bagli olarak bireylerin
yasam alanlarini glizellestirmeye

ladilar ve bu egilimin artarak de-
vam edecegini gozlemliyoruz.

Tim bu gelismeler bize sek-
toriun 6nemli bir potansiyeli ol-
dugunu goésteriyor. Bu kapsam-
da sektoriin uluslararasi alanda
bagari ¢itasim siirdiirtilebilir kil-
mak amaciyla desteklenmesinin
Onemine inaniyor ve gerekli fi-
nansmani saglamak i¢in her tiir-
lit adimi atiyoruz. Thracatla ilgili
olarak Eximbank, TCMB ve Ban-
kamiz kaynagindan ihracatgila-
r1 desteklemeye devam ediyoruz.
Son zamanlarda maliyet avanta-
jiyla6zellikle Merkez Bankas1 TL
reeskont kredileri KOBI’lerimiz
icin 6nemli bir finansman araci
oldu. Alternatif Bank olarak da
reeskont kredilerini ihracatcila-
rimiz i¢in aktif bir gsekilde sunu-
yoruz. Bugiine kadar hacim ola-
rak TCMB reeskont kredilerin-
de toplam 425 milyon dolar kredi
kullandirdik.

KURESEL SALGINA

KARSI KOBI'LERE

DESTEGIMizZ SURUYOR

Banka olarak her donemde tiim
miisterilerimize yol arkadagiola-
rak gereken destegi sunuyoruz.
Cok kisa bir siire 6nce duyuru-
sunu yaptig§imiz yeni kaynagi-
mizla da Koronaviriis salginin-
dan etkilenen KOBI'lere destek
olmak amaciyla Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD)
ve Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) toplam 50 milyon dolar tu-
tarinda kredi sagladik. EBRD ve
IFC’den temin ettigimiz 25%er
milyon dolar tutarindaki fonu
KOBI'leri kiiresel salginin eko-
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odaklanmasi, nisan, diigtin

hazirliklar kapsaminda alisveris

yapmasi, ihtiyaglari gidermek
ve eksikleri tamamlama istegi
etkili oldu. Tamamen giivenli
ortamda, herhangi bir risk
almadan sanal POS uizerinden
yapilan 6demelerle e-ticaret
hizla biiylimeye devam ediyor.
Biz de Banka olarak 2020

yil stratejik planimizda sanal
POS ve e-ticarette blylimeyi
onceliklendirdigimiz konular
arasina aldik. Bu strateji
dogrultusunda banka sanal
POS adetlerimiz ve e-ticaret
ciromuzda artis devam ediyor.
Elde ettigimiz sonuglara da
baktigimizda 2019 yiliyla
kiyasladigimizda sanal POS
musteri sayimizin yiizde 20,
sanal POS ciromuzun da
ylizde 300 artis gosterdigini
goriiyoruz. Sanal POS'larimiz
tim giivenlik tiplerinde,
kullanici dostu entegrasyon
sistemi, 7/24 operasyonel
destek, kolay mutabakat

ve raporlama servisleri gibi
ozellikleriyle 6ne cikiyor.

T

Alternatif
Bank olarak
reeskont
kredilerini
ihracatcilarimiz
icin aktif

bir sekilde
sunuyoruz.
Bugiine kadar
hacim olarak
TCMB reeskont
kredilerinde
toplam

425 milyon
dolar kredi
kullandirdik.

L\/

nomik etkilerine kars1 destek-
lemek ve ticaretin devamliligini
saglamak amaciyla kullandiriyo-
ruz.

Tedarik zinciri yonetimi ve bu
alanda siirekliligi saglama da es-
kisinden ¢ok daha fazla 6nem
kazanmaya bagladi. Isletme ser-
mayesinin etkin bir gekilde kul-
lanilmasi, minimum stok yone-
timi, kisa alacak vadeleri, alacak
vadesindendahauzunticariborg
vadesi gibi konular ¢ok énem-
li hale geldi. Ciinkii dogrudan
liretimi etkileyen unsurlar ola-
rak ihracat ve ithalata da yansi-
yor. Biz de bu konuya verdigimiz
onemle Banka olarak, firmala-
rinve tedarikeilerinin nakit akigi
kaynakli sorun yagamadan {ire-
timlerine devam edebilmelerini
saglayan Tedarike¢i Finansmam
lirtiniimiizi devreye aldik. Teda-
rikei firmalar i¢in likiditeye ko-
lay erigim saglayan Tedarikei Fi-
nansmani alici firmaya ise 6de-
me vadelerinde esneklik, bilanc¢o
yOnetiminde verimlilik imkani
sunuyor. Banka olarak miigteri-
lerimizin her dénemde yol arka-
das1 olmak, birlikte yiiriimek, ih-
tiyac ve sorunlarina 6zel ¢ozliim-
ler gelistirmekicin caligiyoruz.

PANDEMi SURECINDE

NAKIT AKISININ
SURDURULEBILIRLIGINE

KATKI SUNDUK

Diinya ekonomisini ciddi sekil-
de etkileyen pandemi siirecinde,
ozellikle miisterilerimizin de-
ger zincirlerini korumak, nakit
akiginin stirdiiriilebilirli§i énem
verdigimizkonularinbagindage-
liyor. Bu alanda yaganan en bii-
yik sorunlardan birisi de na-
kit akiglariyla ilgili. Dolayisiyla
son donemde nakit yonetimiy-
le ilgili tirtin ve hizmetlerimize
ve bunlarin dogru sekilde miig-
terilerimize sunulmasina odak-
landik. Hizli ve verimli gekilde
gelistirdigimiz sanal POS, e-te-
minat mektubu, e-imza gibi hiz-
metlerimize ek olarak Tedarikci
Finansmani ¢ézlimiimiiz ile te-
darik zincirinde ¢ok sayida satici
firmayla caligan miigterilerimi-
ze yardimei oluyoruz. Odeme sii-

ihracataoranla
ithalatinin diisiik
seviyelerde olmasi
nedeniyle ev tekstili
sektorii katma degeri
yiiksek yoniiyle de
kendisini gdsteriyor.

reclerinin etkin yonetilmesine,
tedarikeilerinuygun maliyetle ve
kolay sekilde likiditeye erigmesi-
ne, alici firmanin ise uzun vadeli
satin alma, operasyonel verim-
lilik ve kesintisiz tedarik imkéani
olusturmalarin sagliyoruz. Cok
yakin bir zamanda bu tirtiniimii-
zl geligen ihtiyaclari goz 6ntin-
de bulundurarak hibrit bir yapi-
ya dontstiirdiik. Alici Kredili ya
da Satici1 Kredili olarak iki farkl
sekilde uygulanabilen Tedarik-
c¢i Finansmani Sistemi, Alterna-
tif Bank’in hayata gecirdigi hib-
rityapiylaalicifirmayaaynianda
hem Satic1 Kredili hem de Alici
Kredili gekilde ¢aligabilme im-
kénisunuyor. Finansman siireci-
ni kolaylagtirarak daha hizli hale
getiriyor.

Tedarikei Finansman Siste-
mi'nde dijital gelistirmeler de
yaptik. Boylece iglemlerde hata
olmasini, zaman kaybini onlii-
yor, evrakyogunlugunun ortadan
kaldirilmasina katki saghiyoruz.
Sundugu avantajlarla sektorii-
miizde ayrigan Tedarike¢i Finans-
mani'nda fatura iskonto agama-
sindaki tiim siirecler internet
bankaciligindan da yiirtitiilebilir
hale geldi. Fatura yiikleme hata-
larinin éntine ge¢ilmesi icin Ge-
lir Idaresi Bagkanlifr'nin stan-
dartlarina uygun formatta alici-
larin ve saticilarin verecekleri
iskonto onaylar1 ve fatura ytiikle-
meleri internet bankaciligindan
yapilabilirken, miisterilerin ihti-
yag¢ duyduklariraporniteliklibil-
gilere de internet bankaciligin-
dan ulagilabiliyor. Iskonto adim-
larinda taraflara otomatik mail
bilgilendirmesi yapilarak ciddi
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bir zaman maliyeti kazandirili-
yor. Hem alic1 hem de satici fir-
malarin limit ve risklerini inter-
netbankaciligindanizleyebilme-
sisaglaniyor.

DIJITALDE SON UC YILDIR
ONEMLI BiR DONUSUM

SURECI YONETiYORUZ
Dijitallesmenin her alanda etki-
sini ¢cok yogun hissettigimiz bir
donemden gegiyoruz. Bankamiz
bu durumdan bagimsiz son ii¢
yildir 6nemli bir doniisiim stire-
cinden geciyor. Bu doniigliim ca-
ligmalarinin 6nemli bir ayagini
da dijitallesme yoniinde attig1-
miz adimlar olugturuyor. Gerek
hizmet kanallarimizda gerekse
iriin ve hizmetlerimizi dijital-
lestirmede tipki Tedarikei Fi-
nansman Sistemi'nde oldugu gi-
bi 6nemli geligtirmeler yaptik.
Bu caligmalar dig ticaret siirec-
lerini de kapsayacak sekilde ba-
sariyla devam ediyor. Bu alanda
ozellikle pandemi déneminde
fiziksel temasin minimuma in-
mesi, zaman verimli kullanma
firsat1 sunmasi ve siirecleri ki-
saltmas1 nedeniyle miigterileri-
mize ciddi kolayliklar saglayaca-
g1z. Artan iglem adetlerine kar-
silik hizmet kalite ¢itamizi hep
daha yukar: tagimanin gayreti
icerisindeyiz. Bunu gerceklesti-
rirken de tliim dig ticaret firmala-
rina 6zellikle ihracatcilarimiza,
teknik olarak destegimizi Dig Ti-
caret Danigman Hatt1 kanaliyla
stirdiiriiyoruz.

Ayrica Alternatif Bank olarak
miigterilerimize, acik doviz, fa-
iz ve emtia pozisyonlarinin yo6-
netimi i¢in nakit akiglarini ince-
leyerek bilangolarina en uygun,
Tiirk Lirasi bagta olmak tizere
farkli para birimlerinde forward,
opsiyon, swap ve yapilandiril-
mag Uriinler gibi cesitli tiirev ya
daspot iirtinlerle danigman ban-
kacilik anlayisimizla secenek-
ler sunuyoruz. Miisterilerimiz-
le yapilan toplantilarda makroe-
konomik ve finansal piyasadaki
gelismeler hakkinda paylagimlar
yaparak miisterilerimizin piya-
sa hakkinda gilincel bilgiye sahip
olmasinisagliyoruz.
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Takim elbisenin onciisii ev tekstilini
erken kesfetti, moda devleriyle yarisiyor

Tiirkiye'de talkim elbise denilince akla gelen ilk isimlerden
olan Sarar, ev tekstilini de erken kesfeden hazir giyim
sirketleri arasinda yer aliyor. Eskisehir'de 6zellestirmeden
aldig fabrikada 2006'da ev tekstili iiretimine baslayan
grup sirketi Sarev, iiretim kalitesiyle bugiin sektér
modasinda s6z sahibi italya ve Portekiz ile yarisiyor.
Tekstilin usta ismi Cemalettin Sarar, ev tekstiline yonelik
stratejilerini DUNYA okurlar icin paylasti.

Hazir giyimin 6nde gelen oyuncularindan
olan Sarar Grubu, sektoriinde ev tekstilini er-
kenkegfeden sirketler arasindayer aliyor. Er-
kek giyimin uzman ismi Sarar, 2006’da tireti-
me bagladig1 ev tekstilinde Sarev markasiyla
sektoriin 6nemli oyuncularindan biri olarak
faaliyet yliriitliyor. Eskigehir Basma Fabri-
kasr'n1 1996 yilinda 6zellestirme kapsamin-
da satin alarak yenileyen, modern teknoloji-
ye kavusturan Sarar, zaman icerisinde Sarev
markasi ile hazir giyimdeki deneyimini ve ig
bilgisini ev tekstiline de aktarmay: bagarda.
Diinyanin bir ¢ok tilkesine kendi markasi Sa-
revileihracat yapan Sarar Grup, kiiresel tinlii
markalara evtekstili satisigerceklestiriyor.
Eskigehir Basma Fabrikasi'ni yeniden dii-
zenlediklerini ve 2006 yilinda ev tekstili tire-
timine bagladiklarini séyleyen Sarar Grup
Yonetim Kurulu Bagkani1 Cemalettin Sarar,
hazir giyim markalarinin yaninda Sarevmar-
kasiyla tirettikleri ev tekstili iirlinlerini de
diinyanin seckin pazarlarina sunduklarin
belirtti. Cemalettin Sarar, “Her yil biiyiime
ongoren bir grup olarak, yillaritibariyle Sarev
markamizi da biiyiittiik ve sektoriin 6nemli
markalarindan biri haline getirmeyi bagar-
dik” dedi. Sarar, “2020 yilinda da Sarev mar-
kasini yiizde 20 biiylitmeyi hedefledik ve bu
hedefin gerceklesmesini bekliyoruz. Sarev
markamizla direk ihracatin yaninda yurt di-
sinda sektdriin 6nemli diinya markalarina da
iiretimyapiyoruz” diye konugtu.

Ev tekstilinde lider italya

ve Portekiz ile yarisiyor

Sarar, Sarevmarkasiyla giinliik 40 bin met-
re baski yapip, 3 bin takim nevresim tiret-
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ANTIBAKTERIYEL
ORONLERiMmizi
UZUN SUREDIR
KULLANIYORDUK

»Direk insan tenine temas
eden Urdnler trettikleri
icin her zaman hijyene ve
saglkl kumas kullanmaya
6zen gosterdiklerini anlatan
Cemalettin Sarar, "Uzun
yillardir tiiketicilerimize
antibakteriyel
nevresimlerimiz ve banyo
Grlinlerimizi sunuyorduk ve
her zaman ilgi goriiyordu.
Bu yil yasanan COVID-19
miicadelesi kapsaminda
antibakteriyel ve antiviral
ozellikli kumas treterek
bunlardan genis bir maske
koleksiyonunu da piyasaya
sunduk. Kalitesi, tasarimi
ve fonksiyonelligi 6nde
olan kumas maskelerimiz
cocuk, kadin ve erkek
olarak ayri ayri tasarlandi
ve Ustiin koruma ozelligi
ile standartlanin Gizerinde
cerrahi maske kalitesinde
kullanima sunuldu” dedi.

SAREV
MARKASIYLA
URETIME

tiklerini, baski ve dikim imalatinda 300 ki-
sinin calistigini anlatarak su bilgileriverdi:

“Sarev markasiyla nevresim takimlari, ya-
tak takimlar: ve banyo tekstil liriinlerini Es-
kigehir'deki tesislerimizde iiretiyoruz. Uriin-
lerimizi kendi tasarim ekiplerimizle yapiyo-
ruz, bununicin 10 kigilik bir tasarim ekibi her
giin yeni tasarimlar ve Ar-Ge tliriinlerini or-
taya koyuyorlar. Sarev markasin olugturdu-
gumuz giinden itibaren koydugumuz hedef-
lerin tamamina ulagtik. Her yil diizenli ola-
rak biiytiyoruz. Gegenyil daytizde 20 biiyiime
kaydettik, bu y1l da ayni oranda biiytimeyi he-
defliyoruz. Her yil iiretim adetleri, giinliik ka-
pasiteleri, ciroyu ve ihracat rakamlarini arti-
riyoruz. Yillik 30 milyon dolar civarinda ciro
gerceklestiriyoruz.”

Diinyanin cesitli iilkelerine ihracat yapar-
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istanbul Fuar
Merkezi

ken, yine diinyanin 6nemli markalarinafason
tiretim gerceklegstirdiklerini aciklayan Sarar,
ihracat ve fason liretimleri konusunda da su
bilgileriverdi:

“Sarev olarak sektore girdig§imiz yildan iti-
barenyiiksekkaliteliiretim hedefiyle artirdi-
g1mi1z kapasitemizi diinyanin en degerli mar-
kalarina sunuyoruz” diyen Cemalettin Sarar,
“Partnerlerimize tasarim destegiyle birlikte
urinlerimizi inovatif imalat giicimuzi kata-
rak dogru kalitede, dogru fiyatta, dogru mik-
tarda ve dogru zamanda servis ediyoruz. Bu
anlamdarakibimizi Uzakdogulu firmalar ola-
rak degil, Italya ve Portekizli tireticiler olarak
gortiyoruz” seklinde konusuyor.

Yeni fabrikayla kapal alan

200 bin metrekareye ulasacak

Sarar Sirketler Toplulugu, Eskigehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi’nde satin alarak yeni-
ledikleri tesise taginmak i¢in giin say1iyor.
Cemalettin Sarar, “Sarev’in iiretimlerini uy-
gunzamandayenifabrikayatasiyacagiz” de-
di. Sarar, yeni iiretim tesisiyle birlikte Sarar
Grup olarak iiretim yaptiklar: tiim tesisle-
rinde toplam kapali alanin 200 bin metreka-
reyeulagtiginiacikladi.

Sarar'in ev tekstilinde
one cikan 5 stratejisi

Sarev markasiyla daha da biyimeyi
hedefleyen Sarar Grubu'nun yénetim
kurulu bagkani Cemalettin Sarar, ev
tekstilindeki is stratejilerini

su basliklarda toplad:

» Uretim kapasitemizin yiizde 60'ni
Sarev'e, ylizde 40'ini da 6nemli markalara
tretim icin kullaniyoruz. Boss, Calvin Klein,
Yatas, Zara, Kenzo gibi 20'ye yakin

Gretim yaptigimiz firma var. Kendimiz

icin yaptigimiz yiizde 60 uretimin

ylizde 20'sini de ihracata veriyoruz.

»Yurt disinda 15 tane franchising
magazamiz var, satisimizin yogun oldugu
ve uygun buldugumuz tilkelere kendi
magazalarimizi agmayi stirdiirmeyi
planhyoruz. Yurt icinde blyiik kentlerde 10
adet kendi magazamiz bulunuyor.

»alite isteyen, detaylara 6nem veren bir
miisteri segmentimiz var. Ust gelir grubu
ve uykuyu 6nemseyen, uyku kalitesine
deger veren bir tiiketici kitlesine sahibiz.
Bu da bizim Ust kalitede Gretim yapmamiz
konusunda itici gli¢ oluyor.

» Teknolojiye cok dnem veriyoruz. Baski
makinelerimiz son teknoloji. Hammadde
kontrol(i bizde, yiizde 70 yerli hammadde
kullaniyoruz, ylizde 30'unu da ithal
ediyoruz. Kullandigimiz her malzeme Sarar
kalitesine yakisir olmali. Sertifikasiz hicbir
malzeme fabrikaya giremez.

» Tlretici olarak en cok makine patenti
alan firmayiz, kendi makinelerimizi
kendimiz Uretiyoruz. Dikis tekniklerimiz
de farkl oldugu icin ona gore aparatlar
gelistiriyoruz. Boylece kaliteyi artiriyor,
maliyeti distiriiyoruz. Dikis tekniklerini
de degistiriyoruz. Gomlek kalitesinde
nevresim dikebiliyoruz.
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Turk ev tekstili sektorunin dunyaya acilan kapisi
26.EVTEKS Fuarimiza tum sektor temsilcilerimizi
ve ziyaretcilerimizi bekliyoruz.
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